rg! BRAGA
Reunido Ordinaria Publica de 2017/04/17

6. REVISAO/ATUALIZACAO DO PLANO DE PREVENGCAO DE
RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE BRAGA:

Da Divisdo de Inovacdo, Sistemas de Informacdo e Qualidade,
submetendo a consideragdo do Executivo proposta do Plano de
Prevengao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infracdes
Conexas do Municipio de Braga, que aqui se déd como reproduzido e
transcrito e vai ser arquivado em pasta anexa ao Livro de Atas,
depois de assinado por todos 0s membros presentes.

Gabinete de Apoio aos Orgdos Autdrquicos
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ASSUNTO: REVISAO/ATUALIZAGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAQ, INCLUINDO 05 CORRUPGAC E
INFRAGOES CONEXAS DO MUNICIPIO DE BRAGA

Exmo. Sr. Presidente

Considerando que:

» Damonitorizagéo e acompanhamento que foi sendo efetuado ao longo do tempo & execuggo plano de gestéo
de riscos e infragdes conexas, do ano 2016, se aferiu a necessidade de o reajustar no sentido de este se

tornar num Plano de Prevencao de Riscos de Gestao.
Propomos:

» A aprovagéo do PPRGCIC do Municipio para 2017/2018, nos termos que se anexa.

Mais se informa que todo o plano resultou de reunides promovidas pela Divisdo de Inovagéo, Sistemas de
Informagéo e Qualidade, ac longo do ano, com os respetivos diretores municipais, chefias infermédias e

responsaveis de gabinete que validaram a proposta.

Apbs aprovagéio pelo Sr. Presidente, 0 mesmo deve ser submetido a reuniso de camara e tendo em conta a
Recomendag&o n.° 1, de 7 de Abril de 2010, o PPRGCIC do Municipio deve ser publicitado na pagina eletronica

da autarquia local.

A consideragao,
Divis&o de Inovagéo, Sistemas de Informagdo e Qualidade
Braga, 24-de-marco de 2017
._‘_______//f
= 2 ?&a_
N __[Teresa Pestana)
Divisdo de Inovagdo Sistemas de Informacio e Qualidade teresa.pestana@cm-braga.pt
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: PLANO PRGCIC 2017/2018

1. INTRODUGAO

Pretende-se que o Plano, que agora se apresenta, seja um instrumento dinamico, que reforce o sistema de controlo
interno j& existente, e potencie ndo s6 aimplementagéo de politicas anticorrupgao, mas também a procura continua
de oportunidades de melhoria, com o objetivo de distinguir o Municipio de Braga como um centro de exceléncia no
ambito do servigo publico.

Este processo foi coordenado pela Divisao de Inovagdo, Sistemas de Informagao e Qualidade de forma a assegurar
a coeréncia na abordagem, prover apoio operacional aos servigos municipais na adogao de uma metodologia
baseada na analise do risco e para garantir a definicdo de métodos e procedimentos que permitam uma eficaz

implementagéo e monitorizagdo do Plano.

Neste sentido, e na senda das medidas adotadas pelo préprio Tribunal de Contas, considerou-se que o Plano de
Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Municipio de Braga deveria evoluir no sentido de se tomar
um instrumento de gestéo global que permita identificar, medir, acompanhar e controlar os riscos-chave que o
Municipio enfrenta na prossecugao da sua viséo, misséo e objetivos, no se restringindo apenas aos riscos de

corrupgao e infragdes conexas e convertendo-se assim num Plano de Prevencéo de Riscos de Gest&o.

De salientar que existem pontos que necessariamente tem de coexistir para que este plano seja valido.
» Rigor - cumprir de forma criteriosa, pontual e exemplar os mais exigentes parametros legais e morais.
» Imparcialidade - tratar com o mesmo grau de isengéo e qualidade todos os assuntos, fornecedores,
municipes.
» Eficiéncia - promover mecanismos de motivagao para atingir niveis de desempenho apenas comparaveis
com os melhores.
» Etica - assumir um posicionamento exemplar movido pelos mais elevados padrdes éticos e deontologicos
em moldes que promovam o bom-nome da organizagéo.
» Inovagéo - perseguir a melhoria continua, adotando métodos e tecnologias que potenciem solugdes

originais e pioneiras.
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PLano PRGCIC 2017/2018
Aspetos importantes a salientar:

1. As aplicagdes informaticas devem ser testadas com frequéncia, quer pelos seus utilizadores, quer por
terceiros, sendo que as anomalias, deficiéncias e/ou inoperancias de aplicago devem ser objeto de registo
documental, estabelecendo-se um plano de agéo, onde se preveja o acompanhamento e regularizagao
dos problemas.

2. Criagao de equipas de trabalho para realizagdo de auditorias intemas trimestrais/semestrais/anuais a
todas as unidades organicas, devendo tais equipas integrar elementos com competéncia na area juridica
@ na area técnica, culminando com a elaboragéo do respetivo relatorio onde se apontem as falhas e/ou
eventuais ilicitos praticados.

3. Deverao ser efetuados relatérios semestrais, relativos & monitorizagéo das medidas propostas e sua
eventual alteraggo.

4. Implementagdo de um plano de formagao, com recurso a elementos intemnos, ajustado as realidades de
cada servigo e s necessidades dos seus colaboradores em prol do seu bom desempenho, assegurado

pelos respetivos diretores de departamento ou chefias de divis@o.
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2. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicaveis, as relagbes que se estabelecem entre 0s membros dos érgéos do
executivo, os trabalhadores € demais colaboradores do Municipio, bem como no seu contacto com as populagdes
e outros interessados, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, a saber;

= Integridade, procurando as melhores solugdes para o interesse publico que se pretende atingir;

» Comportamento profissional,

= Consideragao ética nas agdes;

= Responsabilidade social;

= Naio exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungdes no
Municipio ou criar situacdes de conflitos de interesses;

= Promogao, em tempo Gtil, do debate necessario a tomada de decisdes;

= Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das disposictes
regulamentares;

= Manutengdo da mais estrita isengao e objetividade;

= Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informagao;

= Publicitagio das deliberagdes dos érgaos municipais e das decisdes dos seus membros com poderes
para o efeito;

= |gualdade no tratamento e nao discriminagéo;

» Declaragdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que

exercem as suas fungdes.
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3. IpenTIFICAGAO DOS RiSCOS /GESTAO

3.1. ConcETOS

“A gestéo de riscos é um elemento central na gestéo da estratégia de qualquer organizagdo.™ A gestéo de risco é
a forma como o Municipio de Braga se estrutura, definindo um conjunto de processos e de procedimentos,
orientados para minorar a probabilidade de ocorréncia das situagdes de risco ou de prevenir o seu impacto de
forma a minimizar os seus efeitos. De um modo muito simples, gestéo de risco € um processo de otimizagéo que

tona o alcangar dos objetivos, mais tangivel.

Por outro lado, a gestdo e administragéio de dinheiros, valores e patrimonio plblico, deve, nos termos da
Constituigio da Replblica Portuguesa (CRP), pautar-se por principios de igualdade, proporcionalidade,

transparéncia, justica, imparcialidade, boa-fé e boa administragéo .

Assim, “a gestdo do risco é um processo, deferminado pelo Executivo e executado pelos responséveis dos
servigos, aplicado a estratégia do negécio e desenhado para identificar potenciais eventos que podem afetar a sua
continuidade, ¢ que pemmite atingir com razoavel seguranga, a realizagdo dos objefivos do Municipio,
proporcionando um adequado alinhamento da esiratégia com o perfil de risco da organizagéo. ™

A gestdo do risco nao & um processo estatico, € um processo continuo e interativo entre as diversas agbes dos
servicos. E aplicada por todos dentro da autarquia através das suas agdes, nomeadamente no cumprimento da
missdo, visao efou estratégias do Municipio de Braga, tendo em considerag&o o perfit de risco que o Municlpio

est4 disposto a suportar garantindo um grau razoavel de seguranga na realizagéo dos seus objetivos.

3.2. Risco
De acordo com a Norma de Gestdo de Riscos — FERMA, “O Risco pode ser definido como a combinagéo da

probabilidade de ocorréncia de um acontecimento e das suas consequéncias (ISO/IEC Guide 73)3. O simples facto
de existir atividade abre a possibilidade de ocorréncia de acontecimentos ou situagbes cujas consequéncias

constituem oportunidades para obter vantagens {lado positivo} ou entdo ameagas ao sucesso (lado negativo).”

3.3. CORRUPGAC
A corrupgao pode ser sujeita a diversas classificagbes, consoante as situagbes em causa. No entanto “A pratica

de um qualquer ato ou a sua omiss&o, seja licito ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer
compensagio que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro, constitui uma situagéo de corrupgao’, nos

1 Norma de gestdo de riscos, FERMA.
# Adaptado de COSO, Enterprise Risk management integrated Framework. {S.1.], 2004
3|dem nota 1.
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termos dos art.% 372 e seguintes do Cédigo Penal, configurando um crime de comupgéo cometido no exercicio de

fungdes piblicas.

3.4. INFRAGOES CONEXAS
No caso da administragao publica existem outros crimes, com relevo para a sua atividade, e que colocam em causa
o exercicio de fungbes plblicas ou a realizagao da justiga, nomeadamente, o trafico de influéncia, a participagio

econdmica em negdcio, o peculato, o abuso de poder e a falsidade de testemunho

3.5. CONFLITO DE INTERESSES

De acordo com Recomendagéo n. 5/2012, de 7 de novembro, o conflito de interesse no setor publico “pode ser
definido como qualquer sifuagdo em que um agente publico, por forga do exercicio das suas fungbes, ou por causa
delas, tenha de tomar decisGes ou tenha contacto com procedimentos administrativos de qualquer natureza, que
possam afetar, ou em que possam estar em causa, inferesses particulares, seus ou de terceiros, e que por essa
via prejudiquem ou possam prejudicar a isengdo e o rigor das decisGes administrativas que tenham de ser fomadas,
ou que possam suscitar a mera duivida sobre a isengéo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de fungles publicas.”
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4. METODOLOGIA SUBJACENTE A GESTAO DOS RISCOS

A presente plano de prevencio de riscos de gestdo estd organizado de acordo com as principais fungbes
desenvolvidas pelo Municipio, com identificagao das atividades que concorrem para o desenvolvimento da fungéo

e das unidades organicas com responsabilidade na caracterizaggo dessas atividades.

Estes riscos sdo definidos por areas de atividade, independentemente das unidades organicas que as
desenvolvem, uma vez que a esfrutura organizacional da CMB leva a que atividades idénticas se desenvolvam em

diversas unidades organicas efou sejam iniciadas/concluidas por unidades organicas diferentes.

No ambito deste Plano de Prevencéo de 2017-2018, sio apresentados os riscos potenciais em relagéo aos quais
n&o foram implementadas as medidas preventivas previstas ou que se encontram em curso, bem como os riscos
cujas medidas foram implementadas e que se consideram serem de manter, visando o acompanhamento da

correta e eficaz implementagéo dessas medidas.

Neste sdo também apresentados os novos riscos e comespondentes medidas de mifigag&o que foram propostas,
decorrentes nas reunides regulares que a Divisdo de Inovagdo, Sistemas de Informagéo e Qualidade teve com as
diversas unidades organicas, no &mbito do acompanhamento e monitorizagéo dos indicadores do SIADAP,
PGRCIC e do Sistema de Gestao da Qualidade.

4.1 ANALISE E AVALIAGAO DO RISCO

A andlise do risco consiste em avaliar, pelo entendimento das &reas competentes, a atribui¢do de uma graduagao
ao nivel da probabilidade de ocoréncia e da gravidade da consequéncia para cada risco associado a uma
atividadeffungdo. A ISO 31000 n3o expressa preferéncia entre uma abordagem qualitativa
(consequéncia/gravidade) e quantitativa (frequéncia/probabilidade de ocorréncia), porque ambas desempenham o
seu papel de modo distinto. A questao pertinente sera equacionar 0 modo como consequéncias e probabilidades

de ocorréncia se combinam, para determinar o nivel de risco (1, 2 ou 3).

Os riscos de uma organizagio e das suas atividades podem ter origem em fatores intenos ou externos a
organizacéo, de onde se destacam quatro fatores que podem influenciar o nivel de risco das suas atividades:

A qualidade do sistema de controlo intemo;

A transparéncia dos atos;

O grau de motivagao/sensibilizagao e responsabilizagéio dos trabalhadores;

Os valores éticos, a integridade e a sua cultura.
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No ambito concreto deste plano, para classificar os riscos foram considerados critérios de probabilidade da

ocorréncia e de gravidade da consequéncia.

O nivel de risco serd uma combinag&o da probabilidade da ocorréncia com a gravidade da consequéncia, da qual

resultara a graduagdo do risco.

A cada risco identificado é atribuida uma graduagao de acordo com a avaliagio efetuada sobre a probabilidade de

ocorréncia e gravidade da consequéncia:

> Probabilidade de Ocorréncia - Exposi¢do da organizag&o/unidade organica a um determinado risco.

» Baixa — quando o risco decorre de um processo/evento que apenas ocorera em circunstancias
excecionais.

o Média—quando o risco esta associado a um processofevento esporadico do municipio que se admite
venham a ocorrer ao longo do ano;

¢ Alta - quando o risco decorre de processofevento corrente e frequente do municipio;

> Gravidade da Consequéncia - Impacto na organizagdo/unidade organica de um determinado risco;

» Baixa - quando a situagao de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros,
n&o sendo as infragfes suscetiveis de serem praticadas, causadoras de danos relevantes naimagem
e na operacionalidade do municipio;

» Media- quando a situagéo de risco em causa pode comportar prejuizos financeiros e perturbar o
normal funcionamento do municipio;

» Alta - quando, da situagéo de risco identificada podem decorer prejuizos financeiros significativos €
a violag&o grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade do municipio
e do proprio estado;

Assim, de acordo com uma ponderagao feita entre o grau de probabilidade de ocomréncia e da gravidade das
consequéncias, determina-se o nivel de risco Baixo (B), Médio (M) ou Atto {A), conforme a seguinte matriz de risco:

Nivel do Risco

Graduagéo do Risco Baixo Moderado Elevado

Medidas Aceitar — Prevenir Transferir - Prevenir Evitar - Transferir
Probabilidade ?
Baixa Média Alta

Gravidade

Baixa Baixo Baixo Moderado

Média Baixo Moderado Elevado

Alta Moderado Elevado Elevado
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Apds a identificagdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a diminuig&o do impacto

ou a ndo ocoméncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 4 opgées de tratamento do risco:

s Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Reduzir ou prevenir o risco, implementar um conjunto de agdes que permita minimizar o impacte (redug&o
da utilizagdo dos servigosfeventos) ou minimizar a probabilidade de ocoméncia (implementagéo de
controlos para prevenir o fisco);

 Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros, através de
outsorcing (ex: aquisicdo de seguros),

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela organizagao,

4, 2, FATORES/AREAS DE RISCO
Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, configuram potenciais desvios no

desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus resultados.

A probabilidade de ocorréncia de uma situagéo adversa, de um problema ou de um dano e a severidade desse
dano nos resultados de uma atividade, determina o grau de risco em presenga. Neste sentido, e tendo em vista a
eliminagdo efou minimizagéo da sua ocorréncia, torna-se indispensavel proceder a uma adequada identificagéo
das areas suscetiveis de comportarem riscos de corrupgio e que, no Municipio de Braga, correspondem as

seguintes areas funcionais:

e Transversais;

¢ Recursos Humanos;

» Gestdo Financeira e Patrimonial;

¢ Concessdo de Beneficios Pablicos e Apoios Municipais;
+ Planeamento/Operagbes Urbanisticas;

o Fiscalizagéo;

» Administragio de Obras, Manutengéo e Conservagao;

¢ Administrativa e Processual;

O presente Plano e a agao de auditoria incidirdo sobre todas as unidades organicas intervenientes.
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5. ORGANOGRAMA E IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

A Camara Municipal de Braga € o organismo maximo de representagdo do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, € pessoa coletiva da populagao e do territério, dotada de orgéos representativos que

visam a prossecug&o dos interesses proprios, comuns e especificos da populagio.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na diregdo de uma administrago local mais
préxima dos cidad&os e mais célere no atendimento das necessidades e exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas fungbes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respeita a pessoal, patriménio e
finangas, competindo a sua gestéo aos respetivos 6rgéos.

As suas atribuigdes e competéncias estao estritamente associadas & satisfacéo das necessidades da comunidade
local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconémico, ao ordenamento do termitério, & cultura, a

educagao, desporto e ao ambiente.

Em termos legais, as atribui¢bes e competéncias da Camara Municipal, que constituem a razdo da sua existéncia,
encontram-se plasmadas na Lei n® 67/2007, de 31 de dezembro e ainda no Decreto-Lei n°® 305/2009, de 23 de
outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto.

Estrutura Orgénica da Camara Municipal de Braga

v" Data de aprovagéo — 28 de fevereiro de 2015, sobre proposta da autarquia aprovada em reunido de 23 de
fevereiro de 2015

v" Data de publicagdo — 21 de abril de 2015

v" Diario da Republica — 2 série n.° 77

Mapa de Pessoal 2017 da Camara Municipal de Braga

v" Data de aprovagdo — Reunido da Camara Municipal de Braga - 31 de outubro de 2016
v" Data de publicagao — Reunigo da Assembleia Municipat - 30 de novembro 2016

No uso do poder regulamentar conferido &s autarquias locais pelo artigo 241° da Constituicio da Republica
Portuguesa, ao abrigo e nos termos do disposto no artigo 64°, n° 6, alinea a} da Lei n® 169/99, de 18 de setembro,
com as alteragOes introduzidas pela Lei n® 5-A/2002, de 11 de janeiro e pela Lei n® 67/2007, de 31 de dezembro e
ainda no Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro e Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto, foi elaborado o Regulamento
de Organizag&o dos Servigos Municipais, que se segue.
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5.1. IDENTIFICAGAO DOS RESPONSAVEIS

O Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de outubro veio reforgar a necessidade de uma organizagéo dos 6rgaos €
servigos autarquicos em moldes que lhe permitam dar uma melhor resposia as solicitagbes decorrentes das suas

novas atribuicbes e competéncias.

Posteriormente foi publicada a Lei n® 49/2012, de 29 de agosto, que procedeu a adaptagéo & administragéo local
o Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragéo central, regional e local do Estado.

Esta lei veio estabelecer limites para o provimento dos lugares dirigentes das autarquias locais, os quais se
baseiam em critérios geograficos (populagao do concelha), financeiros {participagéo no total dos fundos a que se
refere o artigo 19°, n° 1 da Lei das Finangas Locais) e turistico (ndmero de dormidas).

Pela aplicagéo de tais critérios, o total do nimero de cargos dirigentes que podem ser providos nos servigos da

Camara Municipal de Braga sdo os seguintes:

o 3 Diretores Municipais

o 6 Diretores de Departamento
e 24 Chefes de Divisao
o 6 Dirigentes de 3° Grau, num total de 39 dirigentes.

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio

Firmino José Rodrigues Marques

Altino Bernardo Lemos Bessa

Lidia Bras Dias

Maria do Sameiro Macedo Aratjo

Miguel Sopas Melo Bandeira

Miguel Pedro Pires Ribeiro Antunes Guimarées

Alzira Maria de Sousa Tormes

Antonio José Zamith Soares Rosas
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Maria Graga Trindade Femandes Vieira Ribeiro

-Catlos Alberto Meireles Martins

Luis Miguel Mesquita Sousa Pereira Ara(jo

Nuno Pedro da Silva Jesus Monteiro*

Gaspar Anténio Sampaio Silva

Manuel Anténio Vieira Dantas

Filomena Maria Pereira Alves

Maria Goretti Figueiredo Manso Araljo

Silvia Eliana Vieira Macedo Faria

(a designar)

Rosa Maria Silva Dias Canério™

Maria Teresa Sequeira Braga Pestana Silva*™*

José Pedro Pires Machado

Liliana Cristina Silva Veiga

Antdnio José Silva Vivas

Teresa Filipa Assis Caldeira Cruz Corais

Ana Filomena Farinhas Silveira Carvalho

Bruno Hélder Félix Neves Correia

Nuno José Macedo Azevedo

Ana Barbara Silva Magalhdes

Joaquim Saigado Gomes

Carlos Alexandre Braga Rodrigues

André Rudo Clemente
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Adosinda Dores Silva Basto Pereira

Maria Isilda Paredes Oliveira Castro

José Pedro Cortes Lopes

Sandro Miguel Costa Louro

Domingos Emanuel Aradjo Leite Silva Lopes

Ana Raquel Miranda Gouveia Lopes

Firmino José Rodrigues Marques

* Em regime de substituigio por despacho de 15 de novembro de 2016
* Em regime de substituigAo por despacho de 15 de junho de 2015
** Em regime de substituigio por despacho de 30 de abril de 2015

5.2. ORGANOGRAMA

O Organograma da Camara Municipal de Braga representa graficamente a estrutura formal da organizagéo,
identificando as varias unidades organicas do municipio, bem como os cargos dirigentes e os responsaveis pelos
varios niveis de decisdo e pelas diversas unidades organicas.
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PLANO PRGCIC 2017/2018

6. IDENTIFICAGAO DO RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAO

Tendo em conta as atribuigdes da CMB, as suas areas e fatores de risco principais, importa agora:
- Avaliar os riscos por area funcional e por atividade desenvolvida;

- dentificar, para cada risco identificado, as medidas de prevengdo mais adequadas, cuja implementagao é suscetivel de

controiar e minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e a severidade dos respetivos danos.

Os quadros do Anexo | constam atividades efou fungdies exercidas pelo Municipio de Braga, que contém potencial risco
em termos de ocorréncia e de gravidade de consequéncia. Assim, é da competéncia de cada unidade orgénica, com
responsabilidade na prossecugéo da atividade ou funggo, identificar e ponderar a graduagéo dos riscos, indicando a
probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, bem como as respetivas medidas de prevencéo e as agbes

necessarias para a sua concretizagao.

7. CONTROLO E MONITORIZAGAO DO PLANO

Uma gestdo de riscos adequada implica a existéncia de uma estrutura de comunicagéo interna que permita assegurar

com eficacia a identificagéo e avaliagéo dos riscos.

O processo de monitorizagio deve permitir esclarecer, nomeadamente, se as medidas adotadas foram as adequadas

aos fins previstos e se os procedimentos e as informagdes disponibilizadas garantem uma adequada avaliagao.

QO presente Plano & um documento de gestdo dinamico que deve ser entendido como um instrumento de reforgo do
Sistema de Controlo Interno. Assim a sua execugdo, deve ser objeto de controlo, uma vez que importa assegurar a
utilidade e a eficacia das normas e orientagSes nele estabelecidas, realizado através da monitorizagéo da implementagéo
das agdes propostas/adotadas, com vista a ponderar eventuais corregbes das medidas propostas e da avaliagao de
riscos efetuada.

Por conseguinte, toma-se necessario definir os métodos e procedimentos a implementar e desenvolver, tendo em vista

esse objetivo.

Neste ambito, cabe a DISIQ, realizar o acompanhamento e monitorizag&o do Plano de Prevengéo de Riscos de Gestéo,

incluindo os de Corrupgéo e Infragdes Conexas.
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Os servigos responsaveis devem enviar a DISIQ relatorios semestrais das agdes desenvolvidas e grau de implementagao,

bem como elaborar relatorio anual contendo as agdes implementadas e os resultados obtidos, de acordo com o
cronograma de monitorizag¢éo do plano.

Compete & DISIQ a elaboragéo de um relatorio anual de execugéo do Plano, efetuado com base no contributo prestado
pelo responsavel de cada unidade organica, nomeadamente no que respeita ao balango das medidas adotadas ¢ a
adotar, na identificagao dos riscos cujo impacto foi reduzido ou eliminado, bem como de riscos néo contemplados no

Plano inicial.

O referido relatério devera ser reportado, anualmente, & cdmara municipal para aprovagéo, até ao final do 1° trimestre de
cada ano. Apds aprovagao o relatorio deve ser publicitado na pagina eletrénica do Municipio e remetido ao Conselho de
Prevengao da Corrupcéo.

AGOES RESPONSAVEL | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [ AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | JAN | FEV | MAR

Avaliac3o e apresentagéo de
contributos para Plano Todas UO
Apresentaggo de Plano e eventuais DISIQ
alteragbes
Aprovacio de Plano CM™
Implementago das medidas/acdes Todas UO

o Todas
Auditorias de acompanhamento uomisia
Relatdrios semestrais de
acompanhamento de Plano R
Relatério de acompanhamento DISIQ ' 0
Elaboragéo de relatdrio anual de

DISIQ

execugio
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BRAGA

Municfpio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAQ
AREA - TRANSVERSAIS
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAQ DO RISCO PO GC (preventivas, cometivas  detetvas) AGOES RESPONSAVEIS
Envio de Correio eletranico a todos os colaboradores. com o PGRCIC
DMGAP-DISIG
Acgbes de divulgagdo / esclarecimento sobre o Plane de Gestdo de Riscos - ) ) Teresa Pestana
incluindo o de Comupg2o e InfracgBes Conexas (PGRCIC) Disponibilizago do PGRCIC na pagina elefrénica da CMB
Risco de desconhecimento das situagdes ) ; DMGAP-DRH
propensas a il de Cormupgao, ou " " Apbes de formago, sobre a cormupgo € ristos, para dirigentes e frabalhadores Graga Ribeiro
infragbes conexas, e DMGAP
respetiva avaliagho, . o d T Graga Ribairo
Revis3o do codigo de conduta da Rever o codigo silda Castro
Riscos de Gestdo Teresa Pastana
incluido de Corrupgao e
mﬁ:ﬁ;a:s Cnnepfas Divulgar as auditorias realizadas pela tulela, a0s serviges e dar e conhecimento|Elaborar resymos  das respetivas recomendagdesfinformacho, passiveis de DMGAP
das recomendagbes feitas a0s varios servigos divulgagso Miguel Guimares
Reunidies de acompanhamento e Elaboragao do Relatorio periodicos DMGAP-DISIC
Risco de falha na pervengo do risco M M |Monitorizagdo do PGRCIC Teresa Pestana
Elaborag#o do Relatorio Anual scbre a Execuglio do PGRCIC Todas 2s U0
. - DMGAP-DRH
m;el: mm:gg::gmem: 8 A Necossidade de mais valorizagho da formag3o dos Aches de formagao e workshaps em matéria de boas praticas, éfica profissional e de Graga Ribeiro
508 rabaihadores preven;3o da cormupg Ao DMGAP-DSIC
elementos da CMB ;
Isikda Castro
Atualizar Regulamento de Seguranga das Sislemas de Informagso
. . Definir procedimentos e melodos de controle de acesso aos sislemas e|Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para fodos os tipos de procedimentos|  DMGAP-DISIQ
Sequranga da Informaggo) - Risco de perda e fuga de informagao M A Necuperagsio de dados {backup e recuperag3po de dados) Teresa Pestana
Definir poliicas de acesso
. 4 " CMB-DFC
aliz @ exercicios; avedo
Prevengao de Risco de ocorrdneia de acidentes graves e Divulgasdo e sensibilizago das medidas e regras em caso de acidente e . Lot
: ) B B . CMB-CBS
Riscos calamidades. calamidades Joko F .
Reunides peritdicas de sensibilizag3o e divuigagdo das medidas existentes; odo Felgueiras
Todas as UO
Elaborag3o de relatorios periodicos de acompanhamento ao SIADAP DMGAP-DISIQ
" - Risco de incumprimentos dos indicadorres e - - .. ) Teresa Pestana
Avaliagao/Auditorias cbjelivos M M |Monitorizagso dos objetivos e indicadores estralégicos Todas a5 UO
Auditorias periodicas a0 Sistema de Gestao da Qualidade anvolvidas
. - . . DPCG-DCPCG
Despesa Risto de utilizago indevida de fundo de maneio B M |Cumprimento das medidas de controle intemo ;:g;ﬁj;;usuﬁm& para todos o valores viiizados, com aprovaglo do superior Sando Louro
' Todas as UO
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BRAGA

£ Municlpio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAQ
AREA - RECURS0S HUMANOS
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAD DO RISCO GC {pravenfivas, conativas e defetivas) AGOES RESPONSAVEIS
Realizagho de agbes de formagBo para os avaliadores, sensibilizar para as regras do
SIADAP e defini bjativos X
Avaliagdo de Risco de avaliagio de desempenho ndo justa e M Garantir uma avaliagio equitativa, reduzindo a ocorréngia de ireguiaridades ou e _° chabd &MGA;.&RH
dasempenho equitativa incurnprimanto de prazos Elaborar bolsa de_ objetivos, por carreiras e fungBes por forma a nivelar os diferentes T ;95 ! 'g
graus de exighneias dos as a5 U
parimetros de avaliagio
Grantir que a deciséo de recrutamento e mobilidade / afelagio de pessoal &|Nomeagao aleataria do juri DMGAP-DRH
sustenfada em prévia avaliagho de perfil competdncias e em funglo das Graga Ribeiro
necessidades efetivamente evidenciadas em mapa pessoal Estabelecimento de critéfios eseritos para analise de pedidos de mobilidade inlema
Recrutamento &
mobilidade intorna de Risco de falta de isengao & de Garantir a declarag3o de n&o existéncia de conflito de interesses X
pessoal/Confito de imparcialidade A " . 1o e interes g:’g‘;&'m
inferesses i d d rofissional de refl ibili
Idenficaro de irabalhadores com potencial rison de confia de interssses I;::;";’:;'m"‘fn";:c: bes de formaglo profissiona de reflexdo e sensibilzagiol  rogas as IO
Eiabora check list para apreciagso de pedidos de acumulaglo de fungdes piblicas e
privadas e respetive conflilo de inferesses;
Verificagio no &mbile das auditorias intemas, por amoslragem com oblengso de DMGAP-DRH
r:m::ssame:lo de Risco de serem progessados pagamentos p  |Andlise criteriosa das participagSes, com matodologia intema da esclarecimantos adicionais e ausculiag2o de eventuas lestemunhas Graga Ribeiro
— m indevides a trabathadores investigagao da ocorméncia a qualificar
Segregagsio de fungdes e rolatividade dos colaboradores
Controlo da assiduidade | Risco de registo do tempo de servico e controle M Elaboragae de regulamento e disponibilizagso de informagso sobre o Agbes de formagho 6 sensibilizagio g:ﬂG::lE:rI:
do pessod de assiduidade indevido ou inadequado sistema de controlo utilizado % T(:Icas s U0
Elaboragéo de procedimentcs e definiglo de regras procedimentais
| Riseo de falhas no procedimento, de acesse a ) . L ) DMGAP-DRH
Processo Administrativo informagBes indavida e quebra de sigilo A |Adoglo de medidas de controlo de prazos e acesso 4 informagso Segregagto de funpbes e idenlificag3o de responsaveis Graga Ribiro
Sensibiizar os colaboradorse para os prazos decomenies do CPA e da importancia
de decis3o alempada
Elaborar plano de saguranga
Adog5o de medidas de seguranga “
" DMGAP-DRH
Desenvolver acgbes da sensilizagio & formagdo
higiene segurangae | Risco de ocorrencia de acidentes de trabalho e A & — Graga Ribeiro
saude no trabalho desconhecimento das medidas de seguranga - —— S —— SSHT
men s
Idantifcacao dos perigos e riscos de acidenles de rabalho e implementagao da| > 25 -0 Perodica do cumprimento da fagisiag André Cunha
rmedidas
Divulgago de informagao relevants junio dos setores de maior risco
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RISCCS E MEDIDAS DE PREVENCAD

AREA — GESTAQ FINANCEIRA E PATRIMONIAL
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAQ DO RISCO PO {preventivas, comeiivas e detelivas) ACOES RESPONSAVE!S
Coordenar as alividades | Risco de faiha na aplicagaio de norms, Rever a Noma de Controlo Intero .
de gestio financeira e pracedimentos e reguiamentos de nalureza A Definir ages de controle e acompanhar a axecughio das mesmas Carlos Meireles
patrimonial financeira Elaborar & implementar os procedimentos de trabalho
Incumprimento da segregacso de fungbes . . .
e et A Esclarecimento superior ou revisao da macroestrutura
. Elaboragéo de plano anual de liquidagBes {relativas a faclos renavaveis) com datas
Lauidagdo fora de prazo A limites de processamenio
Definir fluxos e procedimentos de trabalho com regras de exscugo da repeita
Liquidagso e controlo da Discricionaridade ou favorecimento M {emissao & cobranca, pagamento, anulaso, execuglo fiscal e isengles)
cobranga das taxas o Centrolo periodico por amostragem de processos de iiquidagso e cobranga
oulras receilas
municipais Falta de recursos humarnios A Pedido de raforgo da equipa Divis&o Financeira
Anulag8io da receita por cobrar sem fundamento M Solicitar junte dos RH ages de esclarecimentofommacio sobre Cadigo
legal para o efeilo Regulamentar
Elabgrar mapas trimestrais de receita emitida e ndo cobrada, para validagdo dos
. ! Servigo emissores
Risco de perda de receita M
el Processar toda a liquidago através de programas de faturagho, diminuindo
progressivamente os recibos provisorios,
Fiscalizagio das ! . Elaborar mapas mensais com siluagbes de incumprimento & proceder ao devidol
 siluagdes da Risco de perda do receils . encaminnharnento para cobranga coerciva & alerta a Div. Fiscalizagao
incumprimento,
nomeadaments ao nivel Inexigtdncia de programa que efetue a A Solicitar & AIRC a possibilidade da licenga ser emitida apenas no momento do
amentos  |nOmera; 3o aulomatica & sequencial de kicangas pagamento e n&o do momento da emiss3o da fatura
dos nélo = % i Definir agBes de controle e acompanhar a execu;30 das mesmas 2 DP?E'.DF d
Delerminar a cobranca Discricionaridade ou favorecimanto . Implementar o aplicalivo SEF., tomando automélico o processa de alerta e envio de| vl Miranda
coerciva de dividas de dividas para execuq3o fiscal
natureza fiscal e
parafiscal @ organizar os " . - Realizar levantamentos dos processos por liquidar e cobrar (a que Seja aplicada a
respefivos processos Risco de caducidade da divida A prescrico) até 31 de dezermbro de ¢ada ano
Gasto e alvafizaglo dos
licenciamentos anuais
reltivos a publicidade & | Risco de n&o ser passivel assegurar com rigor
ocupagio do dominio | as disposiches previstas no CRME, devida a A Esclarecimento superior
publico e outros que ocorerem revisdes acs factos sem PED
decorram de normas
regulamentares ou legais
Emissdo de licangas, Inexisténcia de programa que elalue a A Solicitar & AIRC a possibilidade da licenga ser emitida apenas no momento do
alvaras, cerlidbes de | nimeraglo autométics e sequencial de licengas pagamento e ndo do momento da emissao da fatura
comunicagho prévia,
autorizagbes e
permissdes A
I Incumprimento da segregac&o de fungbes . . .
adimtinistrativas que . o A Esclaracimento superior ou revisao da macroestrulura
resuliem de disposigdes prevista na macroestrutura (Ex:urbanismoa)
llegais o regulamentares
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RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAD

AREA - GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO

ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PO {preventivas, corretivas @ deletivas) AGOES RESPONSAVEIS
UIlraqasgagem (UL Ialgals ptevuslps para Estabelecer procedimento que determina a verificagho manual & cruzamento da
judicagao & mesma entidade. (Devido 3 | M informag 0 dos dois aplicativos informaticos
inexistincia de histérico na aual apicacso). % p
Declaraghio da auséncia de inleresses privados dos irabalhadores envolvidos na
Existéncia de confiito de inferesses que ponham " contratago pablica
&m causa a transparéncia dos procedimentos, Declaragho da Inexisténcia de incompatibiidades dos colaboradores nos diferentes
procedimentos
Assegurar todos os : .
procedimentos de (Garantir qua nos procedimentos superiores a 1000 € s& sempre solicilados 3
Contratagsio Pubiica, até Favoritismo face a deferminado - orcamentos e respeitado o critério do prego mais baixo.
afase de elaboragio do concorente. Publicitag8o, através da plataforma elelronica, de todos o8 procedimenlos superiores
contrato {inclusive) a 5000 €
Definir fuxos, regras, procedimentos e prazos para todos os lipos de procedimentos
Falhas nos procedimentos ou Incumprimento ] N
alou desconformidade A Reslizagao da agles de formaga0 e sensibilizar para as regras do CCP
cam o Cod. dos Contretos Piblicos Criar & manter base de dades de fodos o8 fomecedoreslempresas passiveis d
ajuste direlo & onde se registe o montanteivolume de bans e servigos @ obra
adjudicados por entidade
Gest3o dos conratos de Nao acompanhamentlo e, avaliago regular do ‘ ]
fomecimentc de bens & desempanho do contralante, de acordo com as A Aplicacao da metodologia de avaliagia de fomecedores de forma transversal a todos
e aspecificades técnicas estabelecidas no 05 conlralos
SBIVIGOS.
Elaborar o plano anual de Inexisténcia, ou axis:encia deficients, de um Definir agdes de conrole & acompanhar a execuglo das mesmas ggﬁiG'DAf:G:
aquisigdes e promover a sistma Iestnnu rado de ava a:;ao‘dasu 8 Elaborar modeio de plang anval de contratagso e definir procedimento para envio aos, ngos Lope
sua aprovagio @ y servicas no momenlo da elaboragio do Crgamento e das Grandes Opgdes do Plang.
necessidades de confratago,
Qxecuci0
Coordenar o sistema de . Conlrolo informatico de existéncias. Elaboragao de balanco semestral {inventario)
gestao de slocks do Extravio de bans A fisxco vs registo de stock)
armazém do economatg e )
d
alualizagio sistematica . o
do registo, inventario & Confrolar regularments o inventario existante
cadastro de todos os
bans do patriménio mével
@ imével dos dominios . , |
piblico ¢ privado Extravio de bens A Elaborar manual e regras de abate e controlo de bens moveis adquiridos
municipal, bem como os
registos referentes 4
oneragBo e & constiluiglo Enviar listagem dos bens méveis de cada unidade orgAncia ao respetivo dirigente,
da direitos a favor de para confrontac3o com existéngia real,
|—tarcaims sntwe qg
Promover 0 estudo & . - .
realizago de hastas Garantir a publicidade dos procedimentos.
publicas relativas & s I ] ) ; ]
alionagao de bens Existéncia de conflite de interesses que ponham A Declaragio da auséncia de interesses privados dos kabalhadores envolvidos no
Mmévels @ iméveis &m causa a lransparéncia dos procadimentos. procedimento
municipais, bem como de Declaraglic da inexisténcia de incompatibilidades dos colaboradores nos diferentes
Concursos de concassac procedimenios
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4.

RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAQ

AREA - GESTAQ FINANCEIRA E PATRIMONIAL

MEDIDAS PROPQSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO

ATIVIDADES IDENTIFICAGAQ DO RISCO PO {prevantivas, cometivas e detetivas) AGOES RESPONSAVES
Assegurar a regularidade
financeira na realizagio
dadespesae
supervisionar o Risco de pagamentos indevidos A Definir fluxos, regras e procedimentos de aulorizag8o da despesa
cumprimento das nomas
de contabilidade e
finangas locais
Riseo de favorecimento {ou nio ) no _ I .
Assegurar 2 oper cumprimento de prazos de pagamento M Pagar as faluras medianta ¢ plana de pagamentos aprovado supeniomente.
de realizagio de Emiss30 de ordens de pagamento de faturas
daspesas e emitiras  |sem verificag3o de que o bem foi recebido ou o A Controlo paribdico por amostragem das operagfes de realizagao de depesa
respetivas ordens de w
pagamento Pagamento de despesas aps decisio de M Definir procedimento qus determing que os processas que s3o enviados para visto,
recusa de visto do Tribunal de Contas N30 s& remelidos para pagamento antes da resposta do TC.
Assegurar a segregagic de fungbes no Ambito das atividades de reconciliagao
Efetuar o controlo das bancaria.
contas bancérias,
Chaq::]z:’;";:'::”%? = Auséincia de segregago de fungbes A Promover a realizagho de balangos mensais 20 cofre municipal
documentos a guarda da
lesouraria Definir agbes de controle @ acompanhar a execug3o das mesmas Elaborar orgamenios mensais de lesouraria Dg:nl.'; Dg:ge
Assequrar a priticade
1?&::?&::::?5 Omiss&o ou erro no cumprimento dos alos A Propor um sistema de monitorizago para veriicagio do cumprimento do previsto na
Sistema ds Conltroio pravistos Norma de Controlo Interno.
Inlemo
Elaborar periodicaments estudos, pareceres @ informagbes sobre matdrias
Proceder a0 confrelo de |Impossibilidade de acompanhamenio de M relacionadas com a execugdo orgamental, bem como sobre se as demonstraghes
execucho orgamental  [execugAo orcamental de forma eficients financeiras s& apresentam de forma apropriada em todos o5 aspetos materialmente
relevantes
Identificar as
inlerdependéncias e
mecanismos de , ,
articulagio enbre as lnsuﬁclenieagl di 0 mmn?:;gr:; lau?:: ra A Definir procedimento de planeamento e controlo orgamental em ariculag3o com|
diversas diregbes execl ur;? o pe diversas UO's.
municipais, com vista &
elaboragso do orgameanto
& execucao orpamental
Controlo das dividas de - . Efetuar o cruzamento de informago de dividas a terceiros entre as UQ's envolvidas
tercelros Inexdsténeia de confronto de informagsc. M - de recsita,
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= o E. welpic RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAD

AREA - GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAQ BO RISCO PO GC (peventivas, coretivas e detefivas) AGCOES RESPONSAVEIS
Elabora lermos de cedencia de equipamenio infomatico antes da entrega do DMGAP-DISIC
equipamento, identificando o equipamento Teresa Pestana
DJAA
Criar registos de controle de fodo equipamento/material usado, cedido efou RosaDC? L
emprestado para a realizagso de eventos, com wentificagio do bem e data de Silvia Fari
Cadastio s inventari | Fi5c0 de apropriagBo, utiizagZo indevida de 8 m  |Crar medidas de controlefresponsabildade de todo o materialequipamento|antrada o saida L)
' bens entregue/cedidolemprestado/passivel de ser usado fora das instalagbes DAAE
Filomena Alves
DPCG-DACPGP
Domingos Lopes
Realizagdo de auditorias aleatorias aos armazensioficinasherlo DMOSM
Manuel Dantas
Gaspar Silva
Analise rigarosa do cademo de encargas pelo dirigente responsavel
DPCG-DACPGP
Domingos Lopes
DMOSM
Criag30 de um grupo de irabalho para procederem 4 revisio e fundamentagso de UL
trabalhos @ servigos a mas
Contraliagao ok Risco de falhas nos procedimentos de Definir medidas para a aquisigho de bens & servigos para a5 empreitas de obras DMOSM
Empreitadas de Obras 5o bitos d itadag M A i Alzira Tomes
Piiblicas contratagao no ambilos das emprei publicas Elaborar regras de planeamento e elaboragso de planos anuais o
Sub U0
Criar meanismos de controte intemo que impossitililem o pagamento sem previa
validac3o DMOSM
% Alzira Torres
[
Controle ¢ reporte pefiodico do cumpimento das obrigaghes e justificagao de DSP:ni;D; EEG
qualquer alteragAe aos prazos do contralo
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= e E-mdplo RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAQ

AREA - CONCESSAD DE BENEFICIOS PUBLICOS E AROIOS MUNICIPAIS

MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES DENTIFICAGAC DO RISCO PO GC {Breventivas, comsfivas @ detetvas) AGOES RESPONSAVEIS
Todas as UO
Definir crilérios gerais e abstratos para a concess3o de apoics proponentes de
beneficios
Definir fluxos, regras e procedimentos para atribuiglo de apoios concedido pela oC
cultura Silvia Faria
Apiicar a5 normas de ainbuicho de apoios gerais @ do desparto, prewstas em R ' ! DDJA
requiamento Definir fluxos, regras e procedimenlos para atribuigao de apoios a0 desporio Rosa Canério
Realizar auditorias a apows concedidos sempre que o valor do apoic seja supenor a
1/3 a0 previsto ao Iibunal de contas Todas as UQ
proponantas de
Concesséo de Beneficios Risco de Incustyvimento des nomas chistertes | 1 n Enirega de declaragdo de inleresses, no ambito da instrugBo dos pracessos de beneficios
8 Apoics atribuiga de apoios
Aplicar s normas de atribuigao acs apoios socio-educativos Elaborar Manual para atribuig3o de apoios socio-educativos o ml?Ele "
DMUOP
Aplicar as normas de atribuigle de beneficios no ambito da reabiiitagao urbana  |Elaborar Manual para akribuigdo de beneficios para a reabilitago urbana Filomena Farinhas
Pedro Lopes
Elaborar relatorios semestrais das intrevancbes de reabilitagio urbana no centro-|  DGU-DPCHGCH
historico Pedro Lopes
Monitorizar s intervenges de reabilitagio urbana
. : ’ . DPOT-OPRRU
Elaborar relatorios semestrais das reabilitagao urbana fora do centro-histarico Fi a Farinhas
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Municipio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAO
AREA - PLANEAMENTO/OPERAGOES URBANISTICAS
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAC DO RISCO PO GC (prevenlvas, corretivas & defetvas) AGOES RESPONSAVEIS
Tomada de decisdo baseada em pareceres lecnicos ou em conformidade com a
Risco de tomada de decisAo fora de tempo, legisiacho __ - -
Datis3o auséneia de decis4o ou decisao ndo M A |Definir procedimentos e melodos de cantrole de cumprimentos das narmas Cantrolo do exercicia de competéncias defegadas & subdelegadas, nas matérias da D!\tthOP
fundamentada, sua competéncia; Zamith Rosas
Manual de Procedimentes Internos
Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos DMUOP
Zamith Rasas
Risco de Incumprimento dos prazos no Identificagdo de responsavel pelo procedimento adminsitrative DMUOP-DGU
procedimento administrative efou atuagao A A |implemeniar metodas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos Nuno Monteiro
extemporanea. Definir fluxos, regras. procedimentos @ prazos para todos os tipos de procadimentos DMUOP-DPOT
Processo Adminisirativa e
Elaboragao de tabelas de controlo a0 cumprimento das prazos dos procedimentos.
Definir fiuxcs, regras, procedimentos & prazos para todes os tipos de procedimentos DMUOP-DGU
Risco de extravio de documentos M M |Criar medidas que promovam o controle documental N B
Digitalizar 05 documentos chaves do processo (pareceres, decisbes, despachos M::;dm;:"'_"
notificagdes) Promover a desmatrializ e eend
) i Pedro Lopes
Elaborar @ estruturar o5 parecetes (por lema) e elaborar fag's internas DMUCP-DPOT-
Risco de incumprimento da legislagio (RJUE), DPRRU
PCM e B A |implementar medidas que uniformizem os procedimentos Definir fluxas, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos de procedimentos | Filomena Farinhas
Regulamento Municipal
Elaborar Manual de Instrugsio de Frocessos e divuigar (Direilo & Informagso)
URTOF
Promover agBes de formagéo Zamith Rosas
DMGAP-DEH
Licenciamento
Planeamento IdentificacBo de responsavel pelo procedimento adminsitrativo
Promover a distribuigo aleatbria de processos pelos tecnicos
Riseo de falha na aplicagio da legislagao e de
favorecimento (ou tralamento desigual para B A Promover a fransparancia, imparcialidade e objetividade na aprecagso Segregacao de fungdes e rotatividade dos colabaradores DMUOP'DC?U
situades identicas) Nuno Monteito
Atualizaglo sistemética da Informaglo retativa a processos (gesto documental o]  DMUOP-DPOT
5IG) Miguel Mesquita
Elaborar plansamento trimestral das agbes de fiscalizagio passivais de programacao
Fiscalizag3o
Monitorizar as agles de fiscalizagio efeluadas, araves de mapas ou relatorios
periodicos
o Risco de existéncia de conflitos de interesses Garantir o cumprimento dos cédigos de éticalconduta profissional @ confiftos. de|MPH BivuIgag3o de principios éticos relativos a0 desempenho de fungdes piblicas Zarnnrhulgu:
- que porham em causa a transparéncia dos B A |interesse. .
Conflitos rocadimentos DMGAP-DRH
p - Reslrigdes & acumulagio de fungbies privadas eventualimente conflituanies Graga Ribeiro
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©  Munichio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO
AREA - FISCALIZAGAQ
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES DENTIFICAGAC DO RISCO PO (preventivas, cometivas o defevag) AGOES RESPONSAVE'S
Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos prosedimentos
Risco de Incumprimento dos prazes no
Processo Administrativo procedimeanto A Implermentar metodos de controlo 20 cumprimento dos prazos dos procadimentos ) o
administrativo elou atuago extemporinea, Identificaco de responsavel pelo procedimento adminsitrativo
Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os tipos da procedimentos
Definir fluxos, regras, procedimenlos e prazos para todos s tipos de procedimentos
Implementar medidas que uniformizem os procedimentos Elaborar planeamento trimestral das agdes de fiscalizagho passiveis de programagsc DMGAP-DF
Barbara MagalhSes
Monitonzar as agBes de fiscalizag3o efeluadas, atraves de mapas ou relatorios
periodicas
Risea de fabha na aplicag3o da legislagso e de ident | pelo procedirnento adminsitrali
Fiscalizag3o favorecimento {ou tralamento desigual para B enificago de responsavel pelo ) mislraivo
sltuactes identicas)
Promaover a distribuig8o aleatéria de processos pelos tecnicos/ffiscais
Promover a ransparencia, imparcialidade e objetividade na apreciagSo Promover rotatividade dos tecnicosfiscais extensivel a todas as areas
Reclamagfes apreciadas por fecnico que n¥o o responsavel pela fiscalizaglo em
causa.
Promover agBes de formacio
DMGAP-DF
; ; ; ; bl Barbara Magalhles
Costan de Risco de existncia de conflos de interssses (Garantir o cumprimento dos cédigos de éticalconduta profissional & confilos e ™P12 ulgagao de principios dficos retaivos a0 desempentio de fungdes poblicas | =200 PE
Conflitas que ponham em causaa tlr:nsparéncia dos B interessa. Graga Ribsiro
procedimentos. Resbigdes 3 acumulagao de funges privadas eventualmente confituantes
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< Municfpio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENGAD
AREA - ADMINISTRAGAD DE OBRAS , MANUTENGAO E CONSERVACAQ
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAD DO RISCO PO GC (pravertivas, jvas & defetivas) ACOES RESPONSAVEIS
Tomada de deciséic baseada em pareceres tecnicos ou em conformidade com a
legislacho
Risco de iomada de decis3o fora de tempo, - -
Decisto auséneia de decisao ou decisdo o M M Controlo do exerf:lclo de competdncias delegadas e subdelegadas, nas matérias da IZ?M?SM
fundamentada. Sua competéncia; L
Definir procedimentos e melodos de controle de cumprimentos das nommas
Promover auditonias internas a0s processos
) . Presenca de dois funcionarics na efaborago dos autos de
Risco de favorecimento e cormupgio na . " . : DMOSM-DOP
Gestao de Obras fiscalizagio de obras. B A ;r;:m;éo. Rotatividade dos elementos ligados 4 fiscalizagao de Gaspar Sitva
) DMOSM-DOP
Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos de execuglo André Rufio
! . Carlos Rodrigues
Risco de Incumprimento dos prazos na .
Gestéo Operacional A A Implementar metodos de controlo ac cumprimento dos prazos DMOSM-DASM
execucia e/ou aluag3o extempornea, IdentificagAo de responsavel pelo pracesso Anlonio Vivas
Joaquim Gomes
Dafinir fluxos, regras e prazos para todos o5 tipos de trabalhosAarefas Bruno Coreia
Risco de invanténos desatualizades, ou . A _ r .
ficticics, de matérias primas M M Realizag#o de inspegBo, por funcionario nomeado alealoriaments;
& produlos. DMOSM-DASM
- ———— > Manuel Danlas
G::ok:e Risco de apro::‘:é: lnde:z: e < M A Definir procedimentos e metodos de controle de cumprimentos das normas Identificagso de responsavel de amazemioficinahorio Responsaveis de
| primas e produlos. azens/oficinas e
Risco de regularizages de existéncias sem am horio
suporte documental e comespondente M M Ulilizagdo de fichas com enirada e saldas
aulorizagho,
Execugo de tarefas semelhantes em horério DMOSM
extra " . . . Ampla divulgag3o de principios éticos relativos ao desempenho de fungbes piblicas ;
Gestio de laboral ou relagdes pessaals com funciondrios 9aranhr o cumprimento dos codigos de élica’conduta profissional e conflitos de Alzira Torres
Conflitos de B M [|interesse. DMGAP-DRH
empresa que 1ém a mesma tipologia de Restrigbes 4 acumulago de fungBes privadas eventualmenls conflituantes i)
{rabalhg.
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Municlpio RISCOS E MEDIDAS DE PREVENCAO
AREA - ADMINISTRATIVA E PROSPECTIVA
MEDIDAS PROPOSTAS / MECANISMOS DE CONTROLO
ATIVIDADES IDENTIFICAGAO DO RISCO PG GC ( fivas, conetivas & detelivas) ACOES RESPONSAVEIS
— Tratamemomdél:‘eﬁr::scluado de sitiabes B A |Cometa identificacio das necessidades formativas Correta identificagBo das necessidades formativas
Manual de procedimentos da DAC de aplicagao obrigatoria;
Utiliz: de checklist.
Nendiment %0 * DMGAP-DAC
e Risco de ineficéeia do atendimento e Inexatidao Liliana Veiga
dainformag3o prestada e falha na verificago B A Promover a transparencia, imparcialidade e objetividada no alendimento . .
de requarimenios e/ou falla de dados Pauerine ce salistagao
Promover agles de formagio
Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos
Risco de Incumprimento dos prazos no DMGAP
procedimente administrative efou aluaglo M A Implementar metodos de controlo ac cumprimento dos prazos dos procedimentos ‘ . o Migued Guimaraes
Procasso Administrative exiemporanea, Identificaghio de responsavel pelo procedimento adminsitralivo Todas as Sub UO
Dafinir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os lipos de procadimentos
Risco de incumprimento dos procedimantas nos M M Necessidade de realizag®0 de auditorias e conhacimento Realizar auditorias inlemas e publicitar @ publicitar internamente os criterios, DMGAP-DGFC
projelos financiados por parte dos varios servigos das recomandagdes feitas recomendagdesiinformagio das candidaturas submetidas José Pedro
Risco de Incumprimento dos prazos no Tabelas de controlo a0 cumprimento dos prazos dos procedimentos
Contraordenagao . procedimento B A DMGAP-DSIC
@ de Execuglo administrativo elou aluagio externporinea. Implementar metados de controlo a0 cumprimento dos prazas dos procsdimentos siida Castro
Fiscal Definir fluxos, regras. procedimentos e prazos para todos os fipos de procedimentos CMB-PM
) ) Digitalizar 0s documentos chaves do processo {pareceres, decisdes, despachos,
Risco de extravio de documenlos B M notficagbes) Promover a desmatrializagBo
) . Tomada de decis3o baseada em pareceres tecnicos ou em conformidade com a
Risco de tomada de decisbo fora de tempo, logisiagio DMGAP
Decisfo auséncia de decisio ou decisio nio M M |Definir procedimentos & metodos de controle de cumprimentos das normas iausl Gui
fundamentada. Controlo do exerclcio de competéncias delegadas e subdelegadas, nas matérias da|  Miguel Guimaraes
sua compaléncia;
S Risco de existéncia de confiitos de interesses Garanlir o cumprimento dos codigos. de slicaiconduta profissional @ conditos de|"TP1a divulgagao de principios licos relativos ao dessmpenho de fungBes piblicas q:led: Féfsi‘loc
) que ponham em causa a transparéncia dos B A |interesse.
Conflitos procedimenigs. DMGAP-DRH
) Restrigbes 3 acumulagdo de fungbes privadas eventualmenta conflituantes Graga Ribeiro

{a) Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO): A - ALTA; M~ MEDIA: B - BAIXA
(b} Gravidade da Consequéngia do Risco {GC): A - ALTA; M- MEDIA; B - BAIXA
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